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0s ecosistemas boscosos del planeta se han

modificado en gran parte, sufriendo degradacion

por pérdida de cobertura arbdrea motivada

principalmente por el cambio de uso de suelo para fines

agropecuarios, incluida la tala ilegal, entre otros factores

(FAO 2020). Es asi, como la deforestacion y degradacion

de bosques se han convertido en una problematica

Un analisis de costos y mundial que impacta a los ecosistemas forestales, de

beneficios financiero tal forma que limitan su capacidad de proveer una gran
es aguel que hace

) diversidad de bienes y servicios ecosistémicos (MEA
uso de los ingresos y

_ 2005).
egresos considerados
en los factores de En Costa Rica, se han ejecutado estrategias de
produccion con la restauracién como la compra de madera por
finalidad de conocer adelantado a través del establecimiento de plantaciones

la rentabilidad de
empresas o proyectos
individuales

forestales, la forestaria analoga, la nucleacion aplicada,
obteniendo resultados efectivos en la recuperacion de la
biodiversidad y funciones del ecosistema en relacion con
la regeneracion natural, e incluso con costos de inversion
bajos, aungue los costos y beneficios propios de estos
meétodos aun no han sido comparados (Holl et al. 2020).
El analisis financiero de los proyectos de restauracion
es de gran relevancia en la actualidad (GComez-Goémez
1994), ya que brinda elementos objetivos para la toma
de decisiones sobre mejores practicas, de restauracion
Yy puede incluir la estimacion de ingresos provenientes
de los beneficios ambientales o sociales, derivados de los

servicios ecosistémicos (Perman. et al. 2013).
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La generacion de informacion financiera complementa la informacion biofisica
vy puede despertar el interés de lideres empresariales y politicos (Holl et al. 2020)
Adicionalmente, el evaluar la eficiencia financiera de diferentes estrategias de
restauracion ayuda a verificar el cumplimiento de objetivos socioecondmicos
de politicas o inversiones, u orientar el diseno de nuevas formas compensacion
(James y Predo, 2015).

Un analisis de costos y beneficios financiero es aquel que hace uso de los
ingresosy egresos considerados en losfactores de produccion conlafinalidad de
conocer la rentabilidad de empresas o proyectos individuales, permite conocer
con anticipacion las pérdidas o ganancias de un proyecto de inversion (CATIE,
1987). Estos analisis son necesarios, pero poco implementados al momento de
realizar o ejecutar un proyecto, ya que a veces en proyectos forestales como las
plantaciones su retorno se obtiene después de transcurrido un largo tiempo lo
que dificulta conocer la rentabilidad en un periodo determinado (Cubbage et
al.,, 2011).
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La presente investigacion se basa en un proceso que culmina con la estimacion
de los distintos indices financieros comprendidos en el Analisis de costo-beneficio
(ACB), un proceso sistematico donde se comparan los costos e ingresos esperados
de un proyecto, y que permite determinar si una inversion es eficiente o comparar
diferentes inversiones o identificar el uso mas eficiente de los fondos (Guia de
analisis costo beneficio FAO y PNUD 2019).

4 )

cterminar la Estructura de Costos e
os (beneficios) Financieros de la
a de Madera por Adelantado

Caracterizar la estrategia d
restauracion de paisaje f

Fase

Estimar la rentabilidad 4 Identificar y priorizar los servicios
i ecosistémicos (SE) de interés
generados por la ejecucion de la
compra de madera por adelantado que
no son valorables a precios de
mercado

Figura: Fases metodoldgicas utilizadas para desarrollar la investigacion
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4 Fincas con Plantaciones Forestales CATIEC R
bajo el esquema de Compra de madera por Adelantado, e
ubicadas en la Region Huetar Norte de Costa Rica DAAD
450000 500000 550000 ’&(
EUNDECOR

1200000

Leyenda

A
A
A
A

Finca |
Finca 2
Finca 3

1150000

Finca 4
A Fincas
| Canton de Sarapiqui
Canton de Limén

Fuente
Autora; Victoria Aljandra
Romero
DATUM: WGS84
Sistema de coordenadas.
CRTM0S

Heredia 2022

450000 } 500000 550000

Figura: Ubicacion del area de estudio, Cantdn de Sarapiqui Provincia de Heredia.

Fuente: Elaboracion propia con datos de FUNDECOR y Departamento de Catastro de la
\Alcaldia de Sarapiqui. /

Fase 1 Caracterizar la estrategia de restauracion de paisaje
forestal

La metodologia empleada para realizar la caracterizacién de la compra de madera
por adelantado por medio del establecimiento de plantaciones forestales se llevo
a cabo a través de la aplicaciéon de entrevistas semiestructuradas, revision de

bases de datos y literatura existente.

El proceso metodolégico usado para la consecucion del objetivo 1 se resume a

continuacion:
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El tipo de muestreo utilizado fue no probabilistico intencional (o por seleccidn)
con el apoyo de informantes estratégicos. Se trabajé con una poblacién o grupo
especifico que redne ciertas caracteristicas de especial interés, se selecciond
la muestra junto con el equipo técnico de la fundacién procurando que sea
representativa, segun su intencién y su opinién, por lo tanto, la evaluacién de la
representatividad no deja de ser subjetiva (Scharager J. y Armijo I. 2001).

Se seleccionaron las 5 fincas en donde se implemento el proyecto de compra de

madera por adelantado considerando el cumplimiento de aspectos como:
- Uso pasado de la tierra
- Ubicaciéon (Situadas preferiblemente dentro del cantén de Sarapiqui),

- Superficie (Menores o iguales a 5 ha)

- Existencia de datos (comprobantes de desembolsos, pagos recibidos,

ingresos por venta de madera etc.)

- Acceso a propietarios (Algunos ya no residen en el cantén, otros estan

fuera del pais y otros han muerto)

Aplicacion de Instrumento para colecta de datos

Se programaron visitas a cada uno de |los propietarios y representantes de fincas
seleccionadasdeformanoaleatoria, paraobtenerdatosatravésdelainterrogacion,
accediendo a la individualidad del entrevistado, a su propia interpretacion y
percepciones, (Diaz-Bravo et al. 2013) ademas de complementar la informacién
con un recorrido de campo, en donde se pudo observar el estado actual de cada
una de las fincas.
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Se definid¢ al equipo técnico de FUNDECOR como un grupo focal al que se aplico
una entrevista (Kitzinger, 1995). Se clasifico a los funcionarios de acuerdo con
la experiencia demostrada en el desarrollo de la estrategia en mencioén, de esta
manera se logrd explorar en el conocimiento y experiencia adquirida, conocer lo
gue la persona piensa, cOmo piensa y por qué piensa de esa manera, (Hamui. y

Varela,, 2012). El formato de entrevista utilizado se muestra en el Anexo 1.
Acceso a base de datos y literatura existente

Se consultd informacion relacionada con contratos suscritos con cada una de las
fincas, informes técnicos de monitoreo y supervision, datos espaciales, imagenes
satelitales y fotografias aéreas, el procesamiento de los datos obtenidos se realizd
de forma individual o sea por cada una de las fincas, ya que todas son diferentes

Yy No se busca la comparacion entre ellas.

Para la determinacion de costos e ingresos provenientes de esta estrategia de
restauracion analizada, se realizaron entrevistas y visitas periddicas a todos los
propietarios de finca, en vista de que la mayoria de las fincas no cuentan con
un registro contable estandarizado y permanente se tuvo que recurrir a la
reconstruccion y estimacion de algunos costos e ingresos, ademas se tuvo acceso

a bases de datos, comprobantes como facturas, recibos, cheques y contratos.

Para completar la estructura de costos e ingresos se realizaron recorridos por la
finca y a través de una secuencia de pasos se llenaron formatos de campo con el
apoyo de propietarios, en resumen, dicho formulario comprende los siguientes

pasos:
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1. Realizacion del inventario de capital de la parcela.

2. Determinacion de los ingresos provenientes de la actividad.
3. Determinacion de los costos de la actividad.

4. Determinacion de los indicadores financieros de la actividad.

5. Relaciones unitarias (relacionado con el uso de los recursos
productivos) por ano.

Para conocer con mayor detalle lo colectado en cada paso ver anexo 2

Para la estimacion de la rentabilidad financiera de la estrategia, se realizé un
analisis financiero costo-beneficio ex post, una herramienta analitica para conocer
las ventajas y desventajas de tipo econdmico o financiero antes o después de
realizar la inversion (DG Regio, 2015).

Las fincas utilizadas bajo estudio ya han realizado una inversion y ejecutado el
proyecto de compra de madera por adelantado, los datos obtenidos arrojan flujos
de caja y rentabilidades diferentes, que dependieron de variables como especies
de arboles, sitio, uso del suelo, turno o rotacidn de la especie, densidad de plantas,
rendimientos, mercado, actividades de proteccion y silvicolas, y condiciones
particulares del inversionista (créditos, incentivos, otras fuentes de ingreso, etc.),
(Raes et al, 2017). Partiendo del flujo de caja obtenido para cada finca compuesto
por los ingresos, egresos e inversion se procedidé a analizar financieramente el
desempeno de la estrategia de restauracion empleada mediante el calculo de
los siguientes indices o indicadores financieros el Valor Actual Neto (VAN) y la
relacion Beneficio Costo (RBC) (Nello et al. 2019), estos indicadores se calculan de
la siguiente manera:
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Valor Actual Neto: Hace referencia al valor presente de los flujos de caja netos

(ingresos - egresos) originados por una inversion.
VAN = 1+i o S S
ST L+t T (k) (1R (1+k)"

lo = Es la inversion realiza en el momento inicial (t = 0)

Ft = Son los flujos de ingreso neto

n = Ultimo ano del periodo de analisis

k = Tasa de descuento o tipo de interés exigido a la inversién

Relacion beneficio costo: “Elindicador razéon beneficio-costo (RBC) mide larelacion
entre el nivel de rentabilidad de la restauracion con los ingresos que se dejan de

percibir (uso actual) y los costos de la restauracion” (James & Predo, 2015).

B/C = Zyi [(L+7r)" /| 1, + Zci /(1+r)"
i-1 i=1

B/C = Relacion Beneficio / Costo

r = Costo de oportunidad del capital

N = Ultimo afio del periodo de analisis financiero del proyecto
lo = Inversion inicial

Y = Ingresos brutos del proyecto

C = Costos del proyecto

Para la realizacion de analisis financiero ex post se conto con:

- Datos reales de ingresos y costos resultantes de haber completado el

ciclo de la inversion (17 anos).
- Tasas de interés reales que variaron a lo largo de 17 anos.

« Registro historico de la devaluacion de la moneda a lo largo de 17 anos


https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_tiempo_del_dinero
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. La devaluacién de la moneda nacional se abordd mediante la

dolarizacion de los datos a los tipos de cambio promedio del ano.

. Seusarontasasdeinteréspasivasendolaresenel paisdeterminadas
a partir del promedio anual de cada ano de la Prime Rate USA y

Sus variaciones en este periodo.

Para esta aproximacion se determiné el promedio de las diferencias entre la
tasa preferencial de los Estados Unidos (Prime Rate) y tasa pasiva en dodlares a
largo plazo (-2%) y se descontd dicho numero de los datos de la Prime Rate. Este
procedimiento se utilizé debido a que no fue posible obtener informacién oficial

acerca de las tasas de interés en dolares antes de 2016.
Se realiz6 el siguiente proceso metodoldgico:
1. Se convirtieron todos los valores del flujo de caja en ddlares.

2. Los egresos se fueron capitalizando en dodlares a la tasa de interés
mencionada, como si en lugar de invertir en la plantacion forestal se
hubiese puesto el dinero a interés en el banco y se hubiera acumulado a

lo largo de los 17 anos, reinvirtiendo la totalidad de los intereses.

3. Por aparte se fueron capitalizando, de igual manera, los ingresos, como
si los mismos se hubieran depositado en el banco y reinvirtiéndolos, con
sus distintos intereses, cada ano, obteniendo al final el monto de dinero
gue se hubiera percibido si se deposita ese dinero en el banco en vez de

realizar la inversion (acumulado de egresos en la tabla).

4. En paralelose obtiene lo que genero la inversion, considerando las mismas
condiciones de reinversion total a los tipos de interés y cambio de cada

ano (acumulado de ingresos en la tabla)
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Comparando los datos finales de los dos puntos anteriores, se puede
apreciar cual de estas alternativas es la mas rentable, dependiendo de
como se comportan los datos. Si hubo mas ingresos acumulados que
egresos, se gand mas con la inversion en plantaciones: si hubo menos, se

hubiera ganado mas poniendo el dinero en el banco.

Se calcula la relacion entre ambos (ingresos y costos), con el nombre
relacion beneficio/costo, que indica cuanto se obtuvo de ingresos por

dolar invertido. Si es mas que uno se gano, si es menos se perdio.

Dado que todos los datos se traen a valores reales finales (via ganancia,
reinversion y acumulacion de intereses, ingresos y costos), la diferencia
entre Ingresos acumulados y egresos acumulados se puede asimilar a un

VAN ex post, o sea al Valor Actual Neto una vez cerrado el ciclo de inversion.

Es posible calcular una tasa anual fija de interés que permita lograr una
equivalencia con la anterior. Sin embargo, es necesario advertir que las

tasas de interés varian tanto que este dato es de utilidad relativa.

Asimismo, se puede determinar y también graficar en qué momento del
ciclo se recupera la inversion (en los casos que esto se logra, o sea que hay

un VAN ex post positivo).

En estas condiciones variables de tasas de interés a lo largo de 17 anos
es dificil calcular una tasa anual de retorno. Si se calcula el retorno total
a la inversion, determinado la relacion porcentual entre el VAN antes

calculado y la inversion total acumulada.
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La muestra estuvo constituida mayormente por los jefes de hogar y propietarios
de las fincas, quienes fueron seleccionados por el grado de influencia y/o
dependencia respecto a los servicios ecosistémicos generados por la plantacion.

Para obtener la informacidén se aplicd una entrevista que fue disefada
especialmente para esta investigacion (ver anexo 3), la cual permitié identificar y
priorizar los servicios ecosistémicos resultantes de la puesta en marcha de dichas
estrategias, a través de los siguientes pasos.

1. Contexto de la investigacion y aspectos generales

Se explicd a los entrevistados sobre el alcance de la investigacion y la importancia
de su participacidon en el desarrollo de esta, ademas de mostrarles un listado
preliminardeserviciosecosistémicoselaboradoconelapoyodeliteraturaexistente,
y socializado con el personal técnico de FUNDECOR, para que posteriormente
fuese validado a través de recorridos en campo y enriquecido con opiniones de
los entrevistados.

2. Preguntas realizadas

Los entrevistados respondieron 10 preguntas sobre coémo percibieron y perciben
actualmente la implementacion de la estrategia de restauracion en su finca y
la contribucidon que ha tenido esta para la recuperacion del paisaje forestal y los
servicios ecosistémicos de la zona.

3. Priorizacion de los servicios ecosistémicos identificados

Los servicios ecosistémicos que identificaron ser proporcionados por las areas
en restauracion, en su momento, la plantacion forestal, fueron priorizados de
acuerdo con la opinién declarada por los entrevistados. La escala de priorizaciéon
utilizada fue de muy importante, importante y poco importante.



El impacto de compra de madera
por adelantando como estrategia
de restauracion

03



Andlisis financiero del esquema compra de madera por adelantado, como una estrategia de restauracion forestal,
en el cantén de Sarapiqui, Costa Rica

-

Ubicacion de la Plantacion Forestal

CATIEQC
Establecida en 1995 dentro de la Finca 1 e :

520400

520000

QY
FUNDECOR

DAAD

Leyenda

A Ubicacion de la Finca | Cantones de CR

Plantacion (14 8 Ha) aprox [ Provincia de Limon

Fuente
Autora: Victoria A. Romero
DATUM: WGSS4
Sistema de coordenades: CRTMOS

O

Area Total 27 ha,
4342.23 m?

Area

Plantada 14,8 ha

Plantacién 1995

Contrato 11 mayo

1998

Pagos

recibidos 9
Especies Vol. m3

Vochysia

guatemalensis 864,00

Terminalia

amazonia 200,00

Hieronyma

alchorneoides 120,00

Figura: Plantacién de la finca 1. a) Area reforestada, previo a ser cosechada
por FUNDECOR enero 2011, imagen satelital tommada de Google earth, b)

Situaciéon actual, marzo 2022.

-
-

-

Ubicacion de la Plantacion Forestal
Establecida en 1992 dentro de la Finca 2

CATIEQC

&
FUNDECOR

DAAD

495300 495600

1161600

1161300

Figura: Plantacion de la finca 2. a) Situacion actual del area reforestada,
se observa bosque en zona protectora de agua, el resto es drea de cultivoy

potrero.

Leyenda
Recorrido realizado Sarapiqui
A Ubicacién de la Finca 2 Cantones de CR

Plantacion (4,25 Ta) aprox

Fuente
Autora: Victaria A Romero
DATUM. WGSS4
Sistema de coordenacas: CRTMOS

00ET9TT

\

Area Total 5 ha,
2.941,60 m2
Area
Plantada 425 ha
Plantacién 1992
Contrato 30 de junio
de 1997
Pagos
recibidos 7
Terminalia
amazonia 40,00
Tectona grandis 40,00
Dipteryx
panamensis 20,00
Cordia alliodora 20,00
Vochysia
guatemalensis 40,00
Virola koschnyi 10,00
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N oeciin

Ubicacion de la Plantacién Forestal MTIE@ DAAD /&\\' Area Total 15 ha
Establecida en 1992 dentro de la Finca 3 s = FUNDECOR 4342,23 m?
485100 485; Area

Plantada 1ha
Plantacion 1992
Contrato 19
diciembre
1996
Pagos
Lesuia recibidos 9

Recoerido realizado Sarapiqui

A Ubicwcidndelafinca3  Contones CR Especies Vol. m3

{1 Plantacidn (1 Ha) aprox

Gmelina
arborea 8,80

Cordia
alliodora 2,00

Vochysia
guatemalensis 7,60

Fuenle Virola

Aurora: Victoria A. Romero ;
DATUM: WGSS4 koschnyi 9,52

485100 485250 Sistema de coordenadas: CRTMOS Dipteyyx
panamensis 8,96

Figura: Plantacién de la finca 3. a) Area reforestada, imagen satelital tomada
de Google earth antes de cosechar la plantacidn, en agosto 2005, b) Situaciéon
\ actual, recorrido realizado en marzo 2022.

J

Descripcion \
Ubicav;i()n de la Plantacion Furc?‘lal earieC DAAD QY AII!{‘:;\A}}L‘:I\l;ﬂ;]‘;(\;S&:rnao
Establecida en 1992 dentro de la Finca 4 FUNDECOR Sistema de coocdenadas, CRTMOS Area Total 10 ha
509250 509400
Al' ca
Plantada 2ha

Plantacion 1992

Contrato 6 mayo
1999
Pagos
recibidos 9
+j Especies Vol. m3
Leyenda Hieronyma
Recorrido realizado [ Sarapiqui alchorneoi 24.00
A Ubicecion dc la Finca 4 Cantoncs CR ¥
Plaatacién (2 Ha) aprax des

Terminalia
amazonia 56,00

Cordia
alliodora 80,00

Figura: Plantacién de la finca 4. a) Area reforestada, imagen satelital
tomada de Google earth antes de cosechar la plantacién, en agosto 2003, b)

Area después de cosechada la plantacién diciembre 2011 c) Situacién actual,
\ recorrido realizado en abril 2022.

J
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~

Descripcion
Ubicacion de la Plantacion Forestal Fuent

n
4 Autora: Vietoria A Romero
% i de 1993 e DAAD & idora o
jeeeria-tel o runpecon st omes | KSR
s n 4739,78 m
489000 - - H
> Area Sha

Plantada
Plantacién  1993-1994

@l Contrato 2
septiembre
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Pagos
recibidos 8y9

Especies

Calophyllum
brasiliense 120 ,00

Vochysia
guatemalensis

80,00

Figura: Plantacién de la finca 5. a) Area antes del establecimiento de Ia
plantacion, imagen satelital tomada de Google earth 1985, b) Area después
de cosechada la plantacién agosto 2015 ¢) Situacion actual, recorrido

realizado en marzo 2022.
\ J

Durante la visitay recorrido de campo realizado en cada una de las fincas se conto
con el acompanamiento y participacion de los propietarios, se comprobd que
actualmente tres de las cinco areas que tuvieron plantaciones ya tienen otros
duenosy los dos propietarios restantes han analizado la posibilidad de vender la
propiedad, en estos predios solo existio la plantacion no hay edificaciones por lo
tanto, no se pudo realizar un inventario, pero si se observo el tipo de cobertura
existente en los suelos, predominado los arboles dispersos regeneracion,

ganaderia y cultivos de subsistencia.

Los costos de inversion, ingresos y egresos recopilados para la puesta en marcha
de la estrategia implementada se detallan en los cuadros 7, 8 y 9 obtenidos de los

flujos de caja calculados para cada una de las fincas.
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Cuadro 7. Costo de inversion e inicio de la estrategia implementada en cada finca

Escenarios de costos considerados

Finca | con mano de obra fami- Con MOF y Sin MOF Sin MOF y Sin
liar (MOF) Sin Monitoreo Plantas

¢ 823.296,00 ¢ 823.296,00 ¢ 823.296,00 ¢ 630.600,00
2 ¢ 466.100,00 ¢ 466.]00,00 ¢ 385100,00 ¢ 324.000,00
3 ¢ 166.500,00 ¢ 166.500,00 ¢ 129.000,00 ¢ 112.000,00
4 ¢ 574.800,00 ¢ 574.800,00 ¢ 517.200,00 ¢ 428.320,00
5 ¢ 283.970,00 ¢ 283.970,00 ¢ 283.970,00 ¢ 228.420,00

Fuente: Elaboracién propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

Cuadro 8. Total de ingresos percibidos anualmente y cosecha final

Ingreso total por ventas anuales:

Cosecha Final Total

Moneda nacional Equivalente en délar (sin deducciones)’
1 ¢ 6.655.252,89 $17.810,00 ¢ 6194.062,50
2 ¢ 890.298,40 $2.879,80 ¢ 14.492.812,00
3 ¢ 162.602,80 $468,62 ¢ 1.914.524,75
4 ¢ 1023.923,00 $3.079,31 ¢ 5286.314,25
5 ¢ 1.011.224,00 $3.046,80 ¢ 8.759.827,50

Fuente: Elaboraciéon propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

1 Sin deducir el monto recuperado de la inversién por FUNDECOR, y el porcentaje
de comision cobrado por gastos de cosecha y comercializacion.
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Cuadro 9. Egresos efectuados durante la ejecucion de la estrategia

Finca Con MOF y " Sin MOF y

Mantenimiento

1 ¢ 339.000,00 ¢ 339.000,00 ¢ 339.000,00 ¢ 339.000,00

2 ¢ 396.000,00 ¢ 396.000,00 ¢ 405.000,00 ¢ 405.000,00

3 ¢ 5515551 ¢ 5515551 ¢ 37.65551 ¢ 37.655,51

4 ¢ 371.200,00 ¢ 371.200,00 ¢ 185.600,00 ¢ 185.600,00

5 ¢ 1.603.800,00 ¢ 1.603.800,00 ¢ 1.603.800,00 ¢ 1.603.800,00
Tratamientos Silvicolas

1 ¢ 537.600,00 ¢ 537.600,00 ¢ 537.600,00 ¢ 537.600,00

2 ¢ 198.000,00 ¢ 198.000,00 ¢ 99.000,00 ¢ 99.000,00

3 ¢ 30.000,00 ¢ 30.000,00 ¢ 15.000,00 ¢ 15.000,00

4 No se realizaron Tratamientos Silvicolas

5 ¢ 324.000,00 ¢ 324.000,00 ¢ 324.000,00 ¢ 324.000,00
Supervision y Monitoreo

1 ¢ 728.000,00 ¢ o ¢ o ¢ o

2 ¢ 3942.000,00 ¢ o ¢ o ¢ o

3 ¢ 1.361.000,00 ¢ o ¢ o ¢ o

4 ¢ 2121.600,00 ¢ o ¢ o ¢ o

5 ¢ 3.774.000,00 ¢ o ¢ 561.600,00 ¢ 561.600,00

Fuente: Elaboraciéon propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

Fase 3 Estimacion de la rentabilidad financiera de |a estrategia
de restauracion

Para la estimacion de la rentabilidad financiera se consideraron los siguientes
aspectos:
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Periodo de analisis utilizado

Promedio de 15 anos, definido de acuerdo con la edad de rotacion de las especies,
respaldado por la Organizacion de Estudios Tropicales (OET), que se encuentra
ubicada en la Region Huetar Norte, en donde se han realizado estudios como el
de Delgado y Montero (2002), estableciendo parcelas de muestreo en tres zonas
edafoclimaticas: Ultisol humedo, Ultisol muy humedo e Inceptisol muy humedo
en los cuales se evalud el comportamiento en crecimiento de las especies
nativas, la mayoria de los ensayos fueron establecidos en 1990, obteniendo los
rendimientos mostrados en el Cuadro 10.

Rendimiento de plantaciones forestales con especies nativas en la Region Huetar

Norte.
Especie Edad Clase diamétrica Area basal Volumen
Dipteryx panamensis 10 10-20 8,99 m?/ha 19,327 m3/ha
Hyeronima alchorneoides 9 15-20 13,25 m?/ha 41,212 m*/ha
Virola koschnyi n 15-20 19,2 m?/ha 33107 m¥*ha
Vochysia ferruginea 8 35-40 19,2 m?/ha 74,012 m3/ha
Vochysia guatemalensis n 25-30 24,9 m?/ha 80,98 m3/ha

Fuente: Elaboracion propia tomado de Delgado-Moentero (2002)

De acuerdo con Montagnini, F. (2004). Para estas especies, el turno de rotacion en
produccion de madera de aserrio se ha estimado entre 12-25 afnos y un volumen
en pie esperado a la cosecha de 250-300 m3ha.

La mayoria de las especies antes mencionadas fueron utilizadas en la
implementacion de esta estrategia, en cuanto al tamano y unidad de inversion
las plantaciones analizadas oscilaban entre 1y 15 Ha en el Cuadro 11 se pueden
observar las edades de las plantaciones de acuerdo con la realizacién de las
actividades programadas durante la ejecucion de la estrategia.
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Cuadro 11, Edad (en afos) de la plantacién, segun actividades programas durante la ejecuciéon
de la estrategia.

Edad (afios)
Condiciones

Edad de la plantacién al iniciar el proyecto 3 5 3 4 3y4

Edades de la plantacién en que se recibieron

pagos anuales 4al2 6al2 3al 5all  4aTl

Edad en la que se entregd la plantacion

a FUNDECOR 15 15 15 15 15

Edad en la que se cosecho la plantacion 15 16 15 16 15

Fuente: Elaboracién propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

-Comparacién de indicadores financieros

Una vez definidas las tasas de interés o descuento, se procede al calculo de los
indicadores financieros deseados (VAN y RBC), en el Cuadro 12, se observan los
resultados obtenidos para cada una de las fincas, se calcularon de acuerdo con

cuatro escenarios:

Con MOF, osea,incluyendola manodeobrafamiliar,deacuerdoconlasentrevistas
realizadas y los datos obtenidos por los propietarios, durante la ejecucion del
proyecto ellos participaban activamente y se involucraron en la mayoria de las
actividades realizadas, se estimd el valor monetario que ellos debieron haber
percibido por su labor de acuerdo con el salario por hora que ellos pagaban a
sus trabajadores durante la ejecucion de la estrategia y se incluyd en el analisis,
a pesar de ser un ejercicio financiero, para este escenario, se tomd en cuenta la
mano de obra familiar, que es de indole econémica he incluyen los factores no
considerados en el analisis financiero, los resultados que se obtienen permiten
apreciar una serie de aspectos adicionales y visualizar situaciones que quedan
invisibilizadas en el analisis financiero como el costo de oportunidad.
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Para cuatro de las fincas, la estrategia no resulta rentable si incluimos la mano
de obra familiar valorada al costo de oportunidad del momento, el restante
corresponde a la Finca1obteniendo un VAN de $ 6.972,87 y una relacién beneficio
costo de 1,39, indicando que, para el propietario, ejecutar la actividad incluyendo
la MOF fue rentable.

Con MOF y Sin Monitoreo, considerando que para la ejecucion de la estrategia
una de las actividades que segun los propietarios implic6 mayor costo e
involucramiento de su parte, fue la supervision y monitoreo de la plantacion, en
la que ellos participaban activamente o en su defecto se hacian acompanar de
un encargado que supervisaba y monitoreaba el avance de la plantaciéon y las

actividades relacionadas con esta.

En este sentido, los resultados sefalan que, para tres de las fincas, la estrategia
no resulta rentable al incluir la mano de obra familiar aun excluyendo el costo de
supervision y monitoreo, pero para los dos restantes correspondientes a la finca 2,
la cual obtiene un VAN de $5.644,03 y una relacion beneficio costo (B/C) de 1,40y
la finca 1, con un VAN $10.180,79 y una B/C de 1,70 ejecutar la actividad incluyendo
la MOF y SIN MONITOREO fue rentable.

Sin MOF, para este escenario no se toma en cuenta el monto calculado
correspondiente a lo que se deberia pagar por concepto de la mano de obra
familiar, valores monetarios que no son retribuidos como normalmente sucede
en la agricultura, silvicultura y ganaderia, al no incluirla se obtienen los siguientes
resultados; para tres fincas aun excluyendo la mano de obra familiar, la estrategia
no resulta rentable, pero para los dos restantes correspondientes a la Finca 2 la cual
obtuvo un VAN de $7.680,09 y una relacion beneficio costo de 1,63y la Finca 1con un
VAN $10.180,79 y una B/C de 1,70 (Igual al escenario 2 ya que el propietario de la finca
1 se involucrd en la supervision y monitoreo, para el resto de actividades contraté
personal). En términos generales, ejecutar la actividad sin incluir el costo de la MOF

valorada a costo de oportunidad para estos dos propietarios resulté ser rentable.
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Esto indica que la retribucion a la mano de obra familiar fue menor que el costo
de oportunidad. Obviamente el costo de oportunidad no refleja adecuadamente

la existencia de empleo, que es un aspecto no evaluado en este trabajo.

El cuarto escenario es el que no incluye nila mano de obra familiar nila compra de
las plantas “Sin MOF y Sin Compra de plantas’, en los dos escenarios anteriores
si se incluyd la compra de plantas, a pesar de que realmente este valor no fue
costeado por los propietarios, ya que el Centro Agricola Cantonal Sarapiqui,
incluyd en los contratos de pago por servicios ambientales (PSA) suscritos con
cada propietario, entregar la totalidad de las plantas requeridas, también se
excluyd la mano de obra familiar (MOF), con estas consideraciones los resultados

para cuatro de las fincas fueron rentables:

Valor Actual Neto Relacién Beneficio/Costo

1 12.386,60 2,00
2 8.663,16 1,77
3 105,23 1,04
4 1.301,44 115

La finca restante correspondiente a la plantacién ubicada en la Finca 5 no lo fue,
evidenciado por un VAN negativo -8.924,60 y una relaciéon beneficio costo de 0,66.

En el Cuadro 12, se resumen los resultados obtenidos para los indicadores
calculados en cada finca y de acuerdos con los escenarios hipotéticos utilizados
en el estudio.



Analisis financiero del esquema compra de madera por adelantado, como una estrategia de restauracion forestal,
en el cantén de Sarapiqui, Costa Rica

Cuadro 12. Calculo de indicadores financieros, VAN y RBC, para cuatro escenarios hipotéticos.

Relaciéon Beneficio

Finca | Establecimiento Cosecha Escenarios Valor Actual Neto Costo
Con MOF $ 6.972,87 1,39
Con MOF y Sin Monitoreo $ 10.180,79 1,70
1 1995 201
Sin MOF $ 10.180,79 1,70
Sin MOF y Sin Plantas $ 12.386,60 2,00
Con MOF -$ 20.717,31 0,49
Con MOF y Sin Monitoreo $ 5.644,03 1,40
2 1992 2007
Sin MOF $ 7.680,09 1,63
Sin MOF y Sin Plantas $ 8.663,16 1,77
Con MOF -$ 13.776,41 0,16
Con MOF y Sin Monitoreo -$ 1.125,05 0,69
3 1992 2008
Sin MOF -$ 176,74 0,94
Sin MOF y Sin Plantas $ 105,23 1,04
Con MOF -$ 16.736,59 0,38
Con MOF y Sin Monitoreo -$ 2.82743 0,78
4 1992 2008
Sin MOF -$ 172,75 0,98
Sin MOF y Sin Plantas $ 1.301,44 115
Con MOF -$ 28.968,84 0,37
Con MOF y Sin Monitoreo -$ 6.770,36 0,71
5 1993 2008
Sin MOF -$ 9.759,44 0,63
Sin MOF y Sin Plantas $ 8.924,60 0,66

Fuente: Elaboracion propia resultante del analisis de rentabilidad.
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Fase 4 Identificacion y priorizacion de los servicios
ecosistémicos de interés generados por la ejecucion de la

estrategia

Los servicios de abastecimiento, 8 estan presentes en las 5 fincas de los
propietarios que llevaron a cabo el proyecto de compra de madera por adelantado,
principalmente semillas, de arboles frutales, algunas herbaceas y maderables.

4 )
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Figura: Servicios de abastecimiento identificados por los propietarios durante la

implementacion de la estrategia de restauracion /

-

Los servicios culturales identificados fueron 9 para estos propietarios de finca los
servicios como patrimonio cultural e historico y belleza de paisaje se encontraban
presentes en su finca en un 80%, es decir, en 4 de las 5 fincas alcanzando el

porcentaje mas alto comparado con el resto de los servicios.
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Figura: Servicios culturales identificados por los propietarios durante la
implementacién de la estrategia de restauracion
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En lo que respecta al grupo de regulacion y soporte se identificaron 8 servicios
ecosistémicos, de los cuales segun los propietarios entrevistados la polinizacion
se encuentra presente en las 5 fincas, seguidamente de la purificacion del aire y
formacion de suelos.

Elgrupoderegulacionysoporteresultdserelmasimportante paralos propietarios,
alcanzando un 43,75%, para el estudio se definieron 3 grupos de servicios
ecosistémicos, el primer grupo es el de abastecimiento que estd compuesto
por 8 servicios ecosistémicos, el segundo grupo es el cultural compuesto por 9
servicios ecosistémicosy el tercer grupo es el de regulacion y soporte compuesto
por 8 servicios ecosistémicos.
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Del listado de 25 servicios ecosistémicos identificados en total, se priorizaron
tres, la priorizacion se realizé de acuerdo con el nivel de importancia otorgada
por los propietarios, para el nivel de importancia “Muy importante” el 21% de
los entrevistados decidid que el servicio ecosistémico Agua para consumo es el
mas importante, seguidamente los servicios ecosistémicos Belleza de paisaje y
Recreacion en la escala de “importante” alcanzaron un 46% de porcentaje dentro
de este nivel, y por ultimo como “poco importante” el 50% de los entrevistados

concluyeron en que la purificacion del aire es poco importante.
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Figura: Nivel de importancia otorgada a los servicios ecosistémicos
identificados para el estudio.







Analisis financiero del esquema compra de madera por adelantado, como una estrategia de restauracién forestal,
en el cantén de Sarapiqui, Costa Rica

| esquema de compra de madera por adelantado resulta ser rentable
siemprey cuando el productor cuente con fuentes alternativas de ingresos
a corto plazo, y continlen existiendo incentivos como fideicomisos y PSA,
gue acompanen al productor durante el establecimiento y mantenimiento de las

plantaciones forestales.

Al tratarse de un estudio exploratorio en el que se trabajé solamente con 5 fincas,
la disponibilidad de datos reales permitié conocer si la actividad fue rentable o
Nno para esta muestra. De aqui la necesidad de trabajar con varios escenarios
hipotéticos que demuestren si el incluir los costos de la mano de obra familiary la
compra de las plantas son decisiones que determinan el éxito o fracaso para este
tipo de actividad.

Los cambios en la legislacion cuando son retroactivos también se convierten
en factores que afectan a proyectos de inversion de largo plazo, dentro de las
plantaciones existieron arboles que se ubicaron en zonas protectoras de agua,
con la idea de ser cosecharlos posteriormente, situacion que fue imposible de
realizar, debido a la prohibicion de cosecha emitida afnos después por el Gobierno
de Costa Rica.

Las proyecciones en el desarrollo y crecimiento de los arboles en estas cinco
plantaciones se vieron afectadas debido a la escasa informacion sobre el manejo
de especies nativas, enemigos naturales o controladores biolégicos y condiciones
climaticas optimas, impidiendo alcanzar el volumen proyectado a la edad de
corta, situacion que se refleja al momento de la cosecha final. En esta muestra no
probabilistica, las plantaciones lograron recuperar la cantidad de dinero necesario
para cubrir el monto adeudado a FUNDECOR, que comprendioé los pagos anuales
y un unico y ultimo cobro por gastos de comercializacion; sin embargo, no todos

los propietarios obtuvieron excedentes o “ganancias” a su favor.
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De acuerdo con el antecedente de los cinco sitios muestreados el establecimiento
de las plantaciones contribuyd en el aumento de la biodiversidad y otros servicios
ecosistémicos, estos sitios pasaron de ser potreros, monocultivos agricolas y
tierras en abandono a ser bosques plantados, en los cuales se lograron cuantificar
25 servicios ecosistémicos, a pesar de que en la actualidad no todos los sitios
Mmantienen bosque todavia se perciben varios de los servicios ecosistémicos

identificados y priorizados para este estudio.

Esrecomendable que previo alarealizacion de este tipo de iniciativas se practiquen

estudios socioecondmicos a los propietarios interesados y sus familias.

Para los pagos anuales, es necesario considerar costos de mantenimiento y mano
de obra familiar, debido a que son las dos actividades principales que se realizan

durante el desarrollo de este tipo de iniciativas.

En plantaciones, es recomendable trabajar con especies de las que se conozca su

crecimiento y rendimiento, y desarrollo en diferentes sitios.
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